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fabuleux parti. Karl Lagerfeld, toujours chez Chanel, le
renouvelle aujourd’hui avec bonheur. En 1992 Josette Gri-
poix tient toujours bon. Elle refuse toute proposition allé-
chante de I'industrie : “Je préféere conserver mon petit
noyau. La haute couture exige que I'on garde une dimen-
sion artisanale. J’aime étre proche de mes 011\-"[‘"](\?1'65“ nous
sommes une trentaine et je les connais par ceeur”. Il fau-
drait aussi parler de Marescot, dentellier de dlmcnswn
industrielle, de Calais, qui fournit toutes les maisons de
Haute Couture, mais qui exporte 80% de sa production.
Difficile de quitter ces coulisses de la haute couture sans
un mot sur la magie mathématique de Gérard Lognon,

plisseur, ou celle, digne des plus subtils alchimistes, de
Daniel Perrochon des établissements Louche, teinturiers.
Il y a aussi la qualité exceptionnelle d’inspiration de Gus-
tav Zumsteg a la téte d’Abraham. Soyeux, tout Suisse qu’il
est, il a su, par son génie creéatif, conquérir 'admiration
des maisons de couture les plus prestigieuses.

1992, la reléve est bien assurée, mais c’est la clientele qui
risque cruellement de faire défaut. La haute couture comp-

te bf‘aucoup de croyants, mais peu de prathuanh et pra-
tiquantes.“C’est beau, trés beau, mais ca sert a quoi la
haute couture ?” demande un néophyte. Pour les fournis-
seurs, c'est une ressource essentielle, mais cela suffit-il 7
Bernard Arnault, lors de I'introduction en décembre der-
nier d’actions en bourse qui portaient sur 6% du capital
de la société Christian Dior, déclarait : “ Sans la haute cou-
ture, 'empire Dior ne serait qu'une fleur sans racines”

(L'empire, la fleur, ¢’est un chiffre d’affaires consolidé. en
1990, de 20,6 milliards de francs.) Chez Emanuel Unga-
ro, le directeur général parle d'une source d’inspiration
dynamisante d’autant plus puissante et indispensable
qu’elle est vierge de toute contrainte industrielle : “C’est
une activité qui releve de I’art bien plus que de I'économie.
En ce sens, le contréle des cotits par rapport a I'apport est
particulierement difficile a évaluer. La frontiere d’appré-
ciation est considérable”.

Hanae Mori, japonaise et grand couturier parisien, se pas-
sionne : “ Investissement ou dépense ? Quel que soit le mot
employé, je dirai que le jeu en vaut la chandelle. La haute
couture, par l'originalité et la qualité de sa création, per-
met a une maison telle que la mienne de rayonner a tra-
vers le monde et de recueillir des profits financiers... Il ne
faut pas oublier que la France, en matiere de mode et de
luxe, doit son succes au rayonnement de sa Haute Coutu-
re. Qu’elle soit eycliquement controversée correspond a
une remise en question tout a fait salutaire. ’

Mais la haute couture, ga sert aussi a habiller quelques
femmes. Beaucoup d’Ameéricaines (60%), des Euro-
péennes et Moyen-orientales a égalité (20%). Les Japo-
naises sont plutot rares, trois seulement, annonce-t-on chez
Givenchy. Chez Scherrer, le nombre des Japonaises est plus
important. Globalement cela représente un chiffre d'af-
faires de 300 millions de francs ! Anne de Chamberet,
directrice de la Maison Venet, souligne : “La haute coutu-
re représente encore |'activité principale de notre maison”
(’est exceptionnel, mais cette activité est loin d’étre négli-
geable chez, par exemple, Christian Lacroix. “Nous
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Un monde magique ou

se cotoient., se melent

tradition et création.

n'avons pas exactement la clientele traditionnelle de la
Haute Couture. Elle est plus jeune... en age et en statut
social... Nous faisons beaucoup de robes de mariées et des
mariages”, annonce Jean-Jacques Picard, com plire du der-
nier des grands couturiers a avoir ouvert sa maison.

Il y a encore peu, en 1980, elles étaient, nous assure-t-on.
pres de 2 000. Aujourd’hui elles ne seraient plus que 400
a héroiquement sacrifier aux alentours de la centaine de
milliers de francs pour une robette de jour ou un tailleur.
“Grand couturier” ! L'appellation est tres controlée. Cest
meéme en France, et cela nous distingue du reste du monde.
une affaire d’Etat. Ils ne sont plus que 21 a avoir les
moyens de se conformer a la réglementation, a savoir : pre=
mierement, un atelier qui emplole de fagon permanente au
moins 20 ouvrieres. A titre indicatif, elles sont plus de cens



TONS ON PAGE 90).

JENDES DE CETTE PHOTO EN PAGE 90 / Ca

A magical world where
tradition and creativity
work hand in hand.

~hez Chanel. Dior et Yves Saint Laurent, aux alentours de
75 chez Jean-Louis Scherrer et Nina Ricci, 45 chez Féraud,
fout ]uw 20 chez Lecoanet-Hemant. Deuxieme obliga-
tion : présenter deux collections, d’au moins 70 modeles
hacune, un certain nombre de fois par an (au moins deux
sur mannequins vivants, et d’autres en vidéo). Yves Saint
Iaurent en présente plus de 120, Cardin 300. Bonne fille
la chambre syndicale accorde quelques dérogations pro-
batoires. “Il y a si peu de grands couturiers... si peu”,
ronstate, ]umde,_ Yves Saint Laurent au sommet de sa gloi-
re et s’apprétant a féter les trenté ans de sa maison. Autre-
{ois ils étaient formés dans le sérail des ateliers des grandes
maisons passant de I'une a 'autre. Depuis Yves Saint Lau-
rent. 'Ecole de la Chambre Syndicale de Paris est un pas-
obligé. Mais, exceptions pour confirmer la regle,
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Ferré, Montana, Tarlazzi ont été, eux, surtout a I’école du
prét-a-porter.

Sur les chaises dorées de Catillon, la presse s’interroge. Au
premier rang, Suzy Menkes et Bernadine Morris, journa-
listes au Hcrald Tribune, récapitulent : Louis Féraud, 71
ans, Pierre Cardin, 70, Hanae Mori, 66, Hubert de Given-
chy, 65 ans, Philippe Venet, 63, hmanuol[noaro 59, Paco
Rabalme, :18 Jean Louis S(‘h(‘rrer 57, Yves ‘%amt Laurent.
56... Karl Lagerfeld avoue la cinquantaine, Angelo Tar-
lazzul avoue rien, Claude Montana, 43, Christian Lacroix,
41 ans... Récapitulation ou capitulation ? Nos redoutables
chroniqueuses titreront : “The aging Haute Couture”.

No Future? La question se pose : qui manque le plus de
talent et d’'intuition ? Les couturiers, les financiers ou les
journalistes ? La prétention, la cupidité, la vanité et la
complaisance n’ont jamais contrebalancé le manque de
talent, de métier, de rigueur et de vraie fantaisie.

Pour ne pas trop décourager les jeunes talents fraichement
a bord de la Haute Couture, on citera cette constatation
d’Hubert de Givenchy qui est en train de célébrer les qua-
rante ans de sa maison : “En 1952, I'age d’or de la haute
couture était passé, les temps déja plus difficiles. Mon
intention n’était pas de faire de la haute couture comme en
faisaient Elsa Schiaparelli, Chanel, Balenciaga ou Chris-
tian Dior. J'estimais a plusieurs titres ne pas en avoir les
moyens... Mon métier je ne le connaissais pas vraiment,
mon expérience était juvénile...”. Mais comment, par les
temps qui courent plus vite que I'Histoire et tirent plus vite
que leur ombre, peut-on avoir la téte au luxe ? Et certains
d’ironiser, de s’étonner que ce soit précisément sous le sep-
tennat d'un président socialiste qu’un effort exceptionnel
ait été accompli pour redonner aux métiers d’art et au luxe
éclat et dynamisme. Edmonde Charles-Roux de I’Acadé-
mie Goncourt répond : “Laissons les étonnés a leur éton-
nement. Le luxe... faut-il redouter ce mot ? Faut-il n’en
souhaiter ni le partage, ni la diffusion ?” Pour dissiper le
malentendu, elle offre a leur réflexion quelques lignes
extraites de I’'Encyclopédie “...il en résulte que le luxe
contribue a la grandeur et a la force des états et qu’il faut
I'encourager, 'éclairer, le diriger”. Signé Diderot !

Haute couture? “Its demise has often been announced. But I can tell
you that it s stidl alive and well in the heart of Paris™. says
reassuringly Jacques Mouclier, Chairman of the Chamber of Grands
Courturiers.

Gianfranco Ferré. in the Christian Dior studio, speaks of unique
expressions “as if from a dream”. of the delight in producing very
modern objects with a time-true handieraft and of the enriching
exchange. of the fertile encounter with suppliers.

Suppliers! Yesterday obscure and without rank. today they are an
endangered species and their names are in neon lights over the world
of fashion. Under the big top of the arts, these acrobats of light,
colour. forms and volumes. like so many virtuesi plavers being
conducted by the genius author-composers or great fashion designers,
bring to life the repertoire of haute couture concertos. sonatas and
symphonies.

I the labyrinth of his shop in rue de la Grange Bateliere, where one
is surprised by both the number and the vouth of the expert hands,
Francois Lesage. embroiderer. leads us into the orchestra pit of haute
mad and strange (CONTINUED ON PAGE 90).

couture: “it is a magic,




